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山
本
通
産
は
、
３
月
18
日

開
催
の
第
69
回
定
時
株
主
総

会
並
び
に
取
締
役
会
で
、
代

表
取
締
役
社
長
執
行
役
員
に

郡
司
哲
雄
氏
を
選
任
し
た
。

前
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役

員
の
小
野
恒
二
氏
は
退
任

【統計】日本塗料工業会
が2022年度需要予測お
よび2021年度需要見込
を発表／1面
【企業】山本通産の代表
取締役社長に郡司哲雄
氏が就任／1面
【催物】ＩＰＣＯ塗装技
術革新委員会関西分科
会開催／3面
【催物】日本塗装技術
協会が第37回塗料・塗
装研究発表会を開催／
3面
【企業】新入社員入社
式・社長からのメッセー
ジ／4面

業 界 Flash

　『
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル+

総
合
評
価
落
札
方
式
』
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
大
規
模
修
繕
工
事
の
落
札
方
式
で
あ
り
、
２
つ
の
方
式
の
長
所
を
取

り
入
れ
て
い
る
。
特
長
は
マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
組
合
や
修
繕
委
員
会
の
役
員
な
ど
か
ら
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
し
て
、
水
漏
れ
と
い
っ
た
困
り
ご

と
や
居
住
者
の
高
齢
化
が
進
み
バ
リ
ヤ
フ
リ
ー
に
し
て
欲
し
い
な
ど
の
要
望
を
聞
き
、
住
ん
で
い
る
人
の
声
を
反
映
し
た
工
事
を
行

う
。
ま
た
単
に
見
積
価
格
が
安
け
れ
ば
良
い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
必
要
な
工
事
に
は
お
金
を
か
け
て
も
や
る
と
い
う
考
え
を
基
本
と

し
て
い
る
。
以
下
、
昨
年
行
わ
れ
た
セ
ミ
ナ
ー
で
の
川
口
宜
人
理
事
と
小
野
利
行
事
務
局
長
の
説
明
の
要
点
を
紹
介
す
る
。
　
　

　
川
口
理
事
は
「『
プ
ロ
ポ
ー
ザ

ル+

総
合
評
価
落
札
方
式
』

は
、
サ
ポ
ー
タ
ー
が
管
理
組
合

の
修
繕
委
員
と
「
共
働
」
で
大

規
模
修
繕
工
事
を
進
め
る
こ
と

が
特
長
で
あ
る
。
そ
の
目
的

は
、
一
緒
に
や
る
こ
と
で
管
理

組
合
が
修
繕
工
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
蓄
積
で
き
る
こ
と
で
あ
る
。

最
終
目
標
は
管
理
組
合
が
サ
ポ

ー
タ
ー
に
頼
ら
ず
自
ら
組
合
で

判
断
し
て
決
定
で
き
る
こ
と
で

あ
る
」
と
話
す
。

　〝
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
方
式
〟
と

〝
総
合
評
価
落
札
方
式
〟は
、
そ

れ
ぞ
れ
別
な
方
式
で
あ
る
が
、

『
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル+

総
合
評
価

落
札
方
式
』
で
は
両
方
の
長
所

を
取
り
入
れ
て
い
る
。

　
ま
ず
プ
ロ
ポ
ー
サ
ル
方
式
は
、

大
規
模
マ
ン
シ
ョ
ン
修
繕
工
事

の
業
者
選
定
に
お
い
て
、
管
理

組
合
の
要
望
や
困
り
ご
と
の
課

題
に
対
し
て
解
決
案
の
提
案
力

を
評
価
し
て
い
く
。
例
え
ば
エ

ン
ト
ラ
ン
ス
が
古
く
な
っ
た
の

で
き
れ
い
に
か
っ
こ
よ
く
し
た

い
、
高
齢
化
が
進
ん
だ
の
で
車

椅
子
が
通
れ
る
よ
う
に
バ
リ
ア

フ
リ
ー
に
し
た
い
、
塗
料
の
材

質
が
向
上
し
て
い
る
の
で
大
規

模
修
繕
工
事
の
周
期
を
15
年
位

に
し
た
い
、
な
ど
を
提
案
し
て

も
ら
う
も
の
で
あ
る
。

　
一
方
、
総
合
評
価
落
札
方
式

は
、
競
争
入
札
の
一
つ
で
、
価

格
だ
け
で
な
く
、
価
格
以
外
の

要
素
も
評
価
の
対
象
と
す
る
。

費
用
対
効
果
、
コ
ス
ト
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
の
優
秀
さ
を
競
う
方

式
で
あ
る
。
価
格
は
も
ち
ろ
ん

価
格
以
外
も
数
値
で
評
価
し
て

い
く
。
国
の
直
轄
工
事
の
ほ
と

ん
ど
が
こ
の
方
式
を
採
用
し
て

い
る
。
公
共
工
事
で
は
価
格
の

み
の
入
札
が
実
施
さ
れ
る
と
、

最
も
安
価
な
業
者
に
発
注
さ

れ
、
採
算
を
度
外
視
し
た
低
価

格
に
よ
る
物
件
が
続
出
し
、
技

術
力
の
な
い
業
者
が
落
札
施
工

し
、
品
質
の
低
下
を
招
く
こ
と

が
懸
念
さ
れ
る
。

　
平
成
17
年
４
月
に
施
行
さ
れ

た
品
確
法
に
よ
っ
て
、
技
術
的

能
力
を
持
っ
た
業
者
の
中
か
ら

価
格
と
品
質
が
総
合
的
に
優
れ

た
業
者
を
選
別
す
る
こ
と
と
な

ド
や
経
験
な
ど
で
あ
る
。

　「
建
物
に
共
通
す
る
テ
ー
マ
」

は
、
管
理
組
合
の
要
望
に
も
よ

る
が
マ
ン
シ
ョ
ン
は
居
な
が
ら

の
工
事
な
の
で
、
基
本
的
に
は

防
犯
対
策
、
安
全
対
策
、
騒
音
、

埃
、
現
場
監
督
の
対
応
や
資
質
、

住
民
へ
の
配
慮
な
ど
で
あ
る
。

　「
個
々
の
建
物
に
よ
っ
て
設
定

す
る
独
自
テ
ー
マ
」
は
、
居
住
者

か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
、修
繕

委
員
や
役
員
か
ら
ヒ
ヤ
リ
ン
グ

し
て
テ
ー
マ
を
作
る
。例
え
ば
水

漏
れ
事
故
で
困
っ
て
い
る
場
合

な
ら
屋
上
防
水
や
バ
ル
コ
ニ
ー

防
水
を
し
っ
か
り
施
工
す
る
。

せ
っ
か
く
工
事
を
す
る
の
だ
か

ら
次
の
工
事
ま
で
15
年
位
も
た

せ
て
ほ
し
い
な
ど
個
々
の
建
物

の
困
り
ご
と
や
要
望
で
あ
る
。

　「
参
加
す
る
業
者
の
オ
リ
ジ

っ
た
。
そ
の
よ
う
な
背
景
か
ら

競
争
入
札
方
式
の
一
つ
と
し
て

価
格
プ
ラ
ス
価
格
以
外
を
評
価

し
、
落
札
業
者
を
決
定
す
る
同

方
式
が
導
入
さ
れ
た
。

　
価
格
以
外
の
評
価
と
は
何
か

と
い
う
と
、
個
々
の
物
件
に
よ

っ
て
テ
ー
マ
は
異
な
る
が
①
業

者
の
外
形
的
要
件
②
建
物
に
共

通
す
る
テ
ー
マ
③
個
々
の
建
物

に
よ
っ
て
設
定
す
る
独
自
の
テ

ー
マ
④
参
加
す
る
業
者
の
オ
リ

ジ
ナ
ル
な
テ
ー
マ
（
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
や
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ

ン
ト
）
に
分
類
さ
れ
る
。

　「
外
形
的
要
件
」
は
、
建
設
業

許
可
の
有
無
、
瑕
疵
保
険
加
入

の
有
無
、
行
政
処
分
の
有
無
、

工
事
実
績
、
技
術
者
の
グ
レ
ー

ナ
ル
な
テ
ー
マ
」
は
、
業
者
が

マ
ン
シ
ョ
ン
の
現
場
を
見
て
管

理
組
合
の
困
り
ご
と
を
聞
い
て
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
な
ア
ピ
ー
ル
を
し

て
も
ら
う
も
の
で
あ
る
。
企
画

力
、
技
術
力
、
デ
ザ
イ
ン
力
、
コ

ス
ト
削
減
力
な
ど
で
あ
る
。

　
以
上
の
各
テ
ー
マ
に
つ
い
て

管
理
組
合
か
ら
評
価
シ
ー
ト
に

点
数
を
記
入
し
て
も
ら
う
。

　
発
案
者
の
小
野
事
務
局
長

は
、「
行
政
官
庁
で
は
総
合
評

価
落
札
方
式
を
メ
イ
ン
に
し
て

業
者
を
選
定
し
て
い
る
。
し
か

し
内
容
は
非
常
に
煩
雑
で
マ
ン

シ
ョ
ン
管
理
組
合
が
対
応
で
き

る
内
容
で
は
な
い
。
そ
こ
で
Ｍ

Ｔ
Ｓ
で
は
マ
ン
シ
ョ
ン
大
規
模

修
繕
工
事
に
特
化
し
た
方
式
を

開
発
し
た
」
と
い
う
。

　
同
方
式
の
業
者
選
定
の
基
本

は
公
募
形
式
で
あ
る
。
要
件
は

メ
イ
ン
サ
ポ
ー
タ
ー
と
管
理
組

合
が
協
議
し
て
設
定
す
る
。
管

理
組
合
は
「
評
価
シ
ー
ト
」
に

テ
ー
マ
別
に
点
数
を
記
入
し
て

評
価
を
行
う
。
最
終
的
に
『
総

予
測
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
」

と
述
べ
て
い
る
。

　
２
０
２
１
年
度
需
要
実
績

見
込
に
お
い
て
、
５
％
以
上

の
回
復
と
な
っ
た
の
が
、「
建

物
」「
建
築
資
材
」

「
機
械
」「
金
属
製

品
」。
一
方
で
、「
船

舶
」
は
新
造
船
、
修

繕
船
需
要
が
振
る
わ

ず
、
需
要
が
停
滞
し

た
。
ま
た
、「
家
庭

用
」
に
お
い
て
は
前

年
度
の
二
桁
台
の
大

幅
な
伸
び
か
ら
の
反

動
で
、
減
少
す
る
と

見
込
ん
で
い
る
。
全

体
の
結
果
に
つ
い

て
、「
工
業
用
・
住
宅

関
連
の
回
復
が
顕
著

に
見
ら
れ
た
が
、
オ

ミ
ク
ロ
ン
株
の
影
響

や
半
導
体
等
の
部
品

不
足
が
足
か
せ
と
な

り
、
下
期
（
９
月
）か

ら
需
要
回
復
が
鈍
化

し
た
」
と
し
た
。

　
な
お
、
前
年
度
実
績
値
に

つ
い
て
は
、
Ｖ
Ｏ
Ｃ
排
出
実

態
調
査
か
ら
得
ら
れ
た
数
量

で
あ
る
推
計
値
、
１
１
５
万

５
千
ト
ン
を
使
用
し
て
計
算

し
て
い
る
。

　
２
０
２
２
年
度
の
需
要
予

測
に
お
い
て
は
、
需
要
回
復

が
遅
れ
て
い
た「
船
舶
」「
電
気

機
械
」
に
加
え
、
半
導
体
不
足

で
生
産
調
整
が
続
い
て
い
た

「
新
車
」
の
需
要
増
加
を
予

測
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
前
の
レ

ベ
ル
ま
で
回
復
が
見
込
ま
れ

る
「
木
工
製
品
」
も

７
・
０
％
の
増
加
と

し
た
。「
路
面
標
示
」

に
関
し
て
は
現
状
維

持
に
留
ま
る
と
し
て

い
る
。
全
体
の
予
測

と
し
て
、「
コ
ロ
ナ
禍

か
ら
の
反
動
や
需
要

家
の
消
費
マ
イ
ン
ド

の
回
復
に
よ
る
増
加

基
調
に
な
る
」と
、
期

待
が
込
め
ら
れ
た
。

　
な
お
、
同
予
測
に

つ
い
て
は
、
各
会
員

か
ら
の
ア
ン
ケ
ー
ト

を
２
月
頃
に
回
収
し

た
内
容
で
あ
る
た

め
、
ロ
シ
ア
に
よ
る

ウ
ク
ラ
イ
ナ
へ
の
侵

攻
な
ど
重
大
な
る
リ

ス
ク
要
因
が
反
映
さ

れ
て
い
な
い
。
加
え

て
、
さ
ら
な
る
原
材
料
の
高

騰
な
ど
に
よ
る
需
要
の
低
迷

も
懸
念
さ
れ
る
た
め
、
予
見

困
難
の
状
況
と
な
っ
て
い

る
。
各
前
年
度
比
算
出
根
拠

（
メ
ー
カ
ー
コ
メ
ン
ト
参
照
）

に
つ
い
て
は
、
図
の
通
り
。

　
三
菱
自
動
車
は
こ
の
ほ
ど

１
２
０
億
円
を
投
資
し
て
、

タ
イ
に
自
動
車
用
の
塗
装
工

場
を
新
設
し
た
。
主
要
工
程

の
自
動
化
や
先
進
技
術
の
導

入
に
よ
り
、
生
産
の
効
率
化

や
環
境
負
荷
の
低
減
を
実

現
。
ま
た
、
太
陽
光
発
電
設

備
の
導
入
に
よ
り
二
酸
化
炭

素
排
出
量
を
年
１
７
０
０
ｔ

以
上
削
減
す
る
。
環
境
技
術

の
導
入
に
よ
り
、
揮
発
性
有

機
化
合
物
（
Ｖ
Ｏ
Ｃ
）
の
排
出

量
を
従
来
比
50
％
削
減
し
、

排
水
を
50
％
再
利
用
す
る
。

　
３
月
16
日
に
タ
イ
で
開
か

れ
た
開
所
式
で
加
藤
隆
雄

　
４
月
１
日
か
ら
石
綿
の
事

前
調
査
結
果
の
報
告
制
度
が

ス
タ
ー
ト
し
た
。
建
築
物
な

ど
の
解
体
・
改
修
工
事
を
行

う
施
工
業
者
（
元
請
け
事
業

省
が
所
管
す
る
大
気
汚
染
防

止
法
に
基
づ
き
、
地
方
公
共

団
体
に
も
行
う
必
要
が
あ

る
。

者
）
は
、
該
当
す
る
工
事
で

石
綿
含
有
有
無
の
事
前
調

査
結
果
を
労
働
基
準
監
督
署

に
報
告
す
る
こ
と
が
義
務

付
け
ら
れ
た
。
報
告
は
環
境

し
、
特
別
顧
問
に
就
任
し

た
。

　
新
役
員
は
次
の
通
り
。

　
▽
代
表
取
締
役
会
長
＝
石

川
吉
之
助
▽
代
表
取
締
役
社

長
執
行
役
員
＝
郡
司
哲
雄
▽

合
評
価
点
』
が
最
高
の
業
者
が

落
札
す
る
方
式
で
あ
る
。

　
さ
ら
に
同
氏
は
、「
業
者
名
は

マ
ス
キ
ン
グ
し
て
管
理
組
合
の

修
繕
委
員
と
区
分
所
有
者
が
オ

ー
プ
ン
の
場
で
総
合
評
価
を
す

る
の
が
望
ま
し
い
。
結
果
的
に

見
積
価
格
が
少
し
高
い
が
、
安

全
、
計
画
性
、
プ
レ
ゼ
ン
の
優

秀
さ
、
技
術
力
の
総
合
評
価
に

よ
っ
て
落
札
業
者
が
決
定
さ
れ

る
場
合
が
あ
る
。
区
分
所
有
者

か
ら
「
な
ん
で
安
い
業
者
に
し
な

い
の
か
」
と
い
う
意
見
が
出
る
か

も
し
れ
な
い
が
、
集
会
室
な
ど
に

集
ま
っ
て
誰
も
が
参
画
で
き
、

閲
覧
で
き
る
形
で
総
合
評
価
す

れ
ば
納
得
い
た
だ
け
る
と
思
う
。

　
予
算
あ
り
き
で
安
け
れ
ば
良

い
と
い
う
考
え
で
工
事
を
や
っ

て
は
い
け
な
い
。
必
要
な
工
事
は

お
金
を
か
け
て
も
や
る
。そ
う
い

う
姿
勢
が
１
０
０
年
マ
ン
シ
ョ

ン
を
構
築
す
る
要
素
に
な
る
と

考
え
る
。よ
り
良
い
修
繕
工
事
を

皆
さ
ん
の
手
で
勝
ち
取
っ
て
い

た
だ
き
た
い
」と
提
案
し
て
い
る
。

　日本塗料工業会（毛利訓士会長）は３月17日、「２０２１年度需要実績見込」と「２０２２年度需要予測」を発表し
た。２０２１年度の実績見込を前年比１・６％増の１１７万４千トンと見込んだ。２０２２年度の需要予測については、
主要メーカーからのアンケート結果に基づき前年度需要実績見込み比４・５％増の１２２万６千トンとし、１２０万
トン台の回復を予測した。
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長
＝
森
尾
浩

伸
▽
執
行
役
員
・Y

am
a 

m
oto T

rading

（S
han 

ghai

） Co., L
td.

総
経
理

＝
今
津
有
揮
▽
執
行
役
員
・

第
一
営
業
本
部
本
部
長
＝
山

口
美
博
▽
執
行
役
員
・Y

a 

m
am

oto T
rading 

（T
h 

ailand

） Co., L
td. M

a 

naging D
irector

＝
久

保
泰
幸
▽
執
行
役
員
・
管
理

本
部
商
品
安
全
部
・
調
達
部

部
長
＝
橘
高
茂
樹

　
　
　
　
　
♢
　

　
郡
司
哲
雄
氏
（
ぐ
ん
じ
・

て
つ
お
）
＝
１
９
７
７
年
４

月
に
長
瀬
産
業
入
社
。
２
０

０
９
年
７
月
に
山
本
通
産
入

社
。
２
０
１
０
年
３
月
に
執

行
役
員
ｙ
ｔ
ｃ
上
海
総
経

理
、
２
０
１
１
年
３
月
に
取

締
役
市
場
開
発
本
部
副
本
部

長
、
２
０
１
４
年
３
月
に
取

締
役
ｙ
ｔ
ｃ
上
海
薫
事
長
グ

ロ
ー
バ
ル
販
売
促
進
管
掌
、

２
０
１
５
年
３
月
に
常
務
取

締
役
、
２
０
２
１
年
３
月
に

取
締
役
専
務
執
行
役
員
に
就

任
し
て
い
る
。

　
１
９
５
４
年
12
月
３
日
生

ま
れ
の
67
歳
。
栃
木
県
出

身
。

は
、
ス
ポ
ー
ツ
多
目
的
車

（
Ｓ
Ｕ
Ｖ
）「
パ
ジ
ェ
ロ
ス
ポ

ー
ツ
」
や
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト

ラ
ッ
ク
「
ト
ラ
イ
ト
ン
」
な

ど
を
生
産
し
て
い
る
。
生
産

能
力
は
年
42
万
４
０
０
０
台

で
、
同
社
の
工
場
で
は
最
大

規
模
。
今
回
の
塗
装
工
場

新
設
に
伴
い
、
同
国
の
既
存

の
塗
装
工
場
の
稼
働
は
終
了

す
る
。

社
長
は
「
製
造
効
率
と
品
質

の
向
上
を
図
り
、
持
続
可
能

な
未
来
に
向
け
て
事
業
を
変

革
し
て
い
き
た
い
」
と
述
べ

た
。
タ
イ
の
チ
ョ
ン
ブ
リ
県

に
あ
る
車
両
組
立
て
工
場
で

て
石
綿
事
前
調
査
結
果
報
告

シ
ス
テ
ム
（https://w

w
 

w
.ishiw

ata-houkoku.

m
hlw

.go.jp/

）
か
ら
電
子

申
請
で
行
う
。
ま
た
、
石
綿

事
前
調
査
結
果
報
告
シ
ス
テ

ム
を
利
用
す
る
た
め
に
は
、

「
Ｇ
ビ
ズ
Ｉ
Ｄ
」
を
取
得
す

る
必
要
が
あ
り
、
事
前
の
準

備
を
伴
う
。

　
詳
細
に
つ
い
て
は
都
道
府

県
労
働
局
、
労
働
基
準
監
督

署
へ
（
厚
生
労
働
省
の
サ
イ

ト
で
も
情
報
を
掲
載
）。

　
建
築
物
の
事
前
調
査
は
、

建
築
物
石
綿
含
有
建
材
調
査

者
ま
た
は
、
日
本
ア
ス
ベ
ス

ト
調
査
診
断
協
会
の
登
録
者

が
行
う
必
要
が
あ
る
（
２
０

２
３
年
10
月
か
ら
着
工
す
る

工
事
に
適
用
。
た
だ
し
、
そ

れ
以
前
で
も
資
格
者
に
よ
る

調
査
を
行
う
こ
と
が
望
ま
し

い
）。
事
前
調
査
結
果
の
報

告
の
対
象
と
な
る
工
事
、
規

模
基
準
は
表
の
通
り
で
あ

る
。

　
な
お
、
報
告
は
原
則
と
し

　
本
調
査
は
公
表
さ
れ
て
い

る
政
府
、
民
間
の
経
済
見
通

し
お
よ
び
主
要
需
要
産
業
の

景
気
動
向
予
測
並
び
に
主
要

メ
ー
カ
ー
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
か
ら
予
測
し
た
も
の
で

あ
る
。

　
２
０
２
１
、
２
０
２
２
年

度
の
各
予
測
は
、
２
年
度
連

続
で
増
加
傾
向
と
な
っ
て
は

い
る
が
、
全
体
で
は
コ
ロ
ナ

禍
前
（
２
０
１
９
年
度
）
に

は
戻
り
き
れ
て
い
な
い
。
ま

た
、
分
野
ご
と
に
回
復
ス
ピ

ー
ド
に
差
が
あ
り
、
同
工
業

会
担
当
者
も
「
こ
の
２
年
の

統
計
は
、
工
業
用
分
野
な
ど

で
各
社
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

に
お
い
て
も
違
い
が
あ
り
、
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新
年
度
に
入
っ
た
。
個
人
や
企
業
に
関

連
す
る
制
度
に
大
き
な
改
正
が
見
ら
れ
る
。

成
人
年
齢
は
18
歳
に
引
き
下
げ
ら
れ
、
有

効
期
限
が
10
年
の
パ
ス
ポ
ー
ト
取
得
や
、

親
の
同
意
な
く
賃
貸
契
約
な
ど
が
行
え
る

よ
う
に
な
っ
た
。
成
人
年
齢
を
18
歳
と
し

て
い
る
の
は
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
35
カ
国
中
32
カ
国
で
あ

り
、
20
歳
は
日
本
と
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
み
で
あ
っ

た
。
世
界
的
な
基
準
に
合
わ
せ
る
こ
と
が
、
今
回
改
正

の
主
な
理
由
ら
し
い
▼
海
外
と
比
べ
、
遅
れ
て
い
る
面

を
是
正
す
る
と
い
う
点
で
は
「
女
性
活
躍
推
進
法
」
も

挙
げ
ら
れ
る
。
同
法
の
適
用
が
、
こ
れ
ま
で
は
従
業
員

数
３
０
１
人
以
上
の
企
業
に
対
し
て
で
あ
っ
た
が
、
４

月
１
日
か
ら
は
１
０
１
人
以
上
の
企
業
に
広
が
っ
た
。

さ
ま
ざ
ま
な
観
点
か
ら
論
じ
ら
れ
る
女
性
活
躍
法
で
あ

る
が
、
結
局
の
と
こ
ろ
は
低
調
な
女
性
就
業
率
の
改
善

や
、
管
理
職
の
数
を
ど
う
増
や
し
て
い
く
か
を
企
業
等

が
示
し
な
さ
い
と
い
う
制
度
と
言
え
る
▼
日
塗
工
が
発

行
す
る
最
新
版
の
『
塗
料
製
造
業
実
態
調
査
』
に
よ
れ

ば
、
役
員
を
除
く
正
規
従
業
員
の
女
性
比
率
は
20
％
。

10
年
前
に
比
べ
比
率
が
高
ま
っ
て
お
り
、
他
業
種
と
比

べ
て
も
平
均
的
な
位
置
に
い
る
。
管
理
職
に
つ
い
て
は
、

塗
料
報
知
新
聞
社
が
発
刊
し
た
『
塗
料
年
鑑
』
２
０
２

２
年
版
を
調
べ
る
限
り
、
女
性
は
圧
倒
的
に
少
な
い
。

た
だ
し
、
こ
の
課
題
は
我
々
の
業
界
に
限
っ
た
こ
と
で

は
な
く
、
要
因
を
探
る
と
日
本
企
業
の
こ
れ
ま
で
の
体

質
や
生
活
様
式
な
ど
複
数
挙
げ
ら
れ
、
一
つ
ひ
と
つ
変

え
て
い
く
に
は
時
間
を
要
す
る
▼
男
性
の
育
児
休
業
取

得
率
の
低
さ
も
、
女
性
就
業
率
を
妨
げ
る
要
因
の
一
つ

と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
折
、
懇
意
に
し
て
い
る
塗

料
メ
ー
カ
ー
の
男
性
社
員
か
ら
「
育
児
休
業
」
に
入
る

と
知
ら
せ
を
受
け
た
。
ま
だ
一
部
の
企
業
例
だ
と
思
う

が
、
業
界
も
変
わ
っ
て
き
た
と
い
う
印
象
を
受
け
た
。

中
小
企
業
が
制
度
を
整
え
る
に
は
簡
単
で
は
な
い
が
、

自
ず
と
生
産
性
の
向
上
や
働
き
方
の
改
革
が
必
要
と
な

る
。
そ
の
結
果
、
女
性
の
就
業
率
や
役
職
者
数
の
向
上

に
繋
が
っ
て
く
る
は
ず
だ
。


